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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
123/2023 JUCINEIA SANTOS NASCIMENTO 31/03/2023 13:52
Objeto da Matriz de Riscos

Agquisicdo de medicamento constante na RDC 344/98, para atender a necessidade do municipio por um periodo de 06 meses.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falha no levantamento de mercado e
identificagdo das solucdes disponiveis,

Especificacao

deficiente da - ... Planejamento Administracéo Médio
falta de conhecimento ou de capacitagédo
demanda . -
da equipe de planejamento.
Impactos

Falhas no levantamento de mercado e escolha de solu¢des que nao atendem o interesse da administracdo podem culminar na

! aquisicdo de bens em desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da instituicao.
Acdes Preventivas
P-01 Inserir servidores ligados a area demandante da aquisi¢do, com conhecimento Responsavel: LORENA PEREIRA FIORENZANI
técnico do objeto. Capacita-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da TURCO
solucéo e sua especificacéo, conforme previsto nos normativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratacdo para reformulacdo da Responsavel: CLEUZE FATIMA DE SOUZA
especificacéo. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de conhecimento real das
Falha . . 9
dimensionamento necesmdades. do setor, dgscpnmderagao Planejamento Administragao Médio
dos quantitativos. de fe~1tores ligados ao publico-alvo da
solucéo.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitacao, seja por falta de orcamento suficiente
1 para adquiri-los ou até mesmo um impacto no preco ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracdo em
informar corretamente o demanda real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando fatores ligados ao publico-alvo Responsavel: JUCINEIA SANTOS
da solucgéo. NASCIMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: CLEUZE FATIMA DE SOUZA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de conhecimento do objeto da
Falha na pesquisa I|C|taga9, auséncia .de conhemmentg dos Planejamento Administrago Médio
de precos procedimentos legais para elaboragdo da
pesquisa de precgos.
Impactos
A pesquisa de preco deficiente pode culminar em licitacdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobrepregos e
1 valores inexequiveis, causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisicdo dos itens no prazo planejado,
respectivamente.
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: LORENA PEREIRA FIORENZANI
planejamento da contratacdo e capacitar para a elaboracéo da pesquisa de acordo TURCO
com os parametros previsto na legislagao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de precos. Responsavel: JUCINEIA SANTOS
NASCIMENTO
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NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Licitagdo deserta ou Falha na especificacdo do objeto, pesquisa

fracassada de pregos deficiente. Selecao do Fornecedor Administragao Médio
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagdo de um novo procedimento licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solugdes com caracteristicas técnicas Responsavel: JUCINEIA SANTOS
condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado NASCIMENTO
fornecedor, capacitacdo da equipe para elaboragcdo de uma boa pesquisa de
mercado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o Responsavel: JUCINEIA SANTOS
planejamento, realiza¢éo de um novo procedimento licitatério. NASCIMENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pedidos de
esclarecimentos e Falha no planejamento da contratacéo. Selecao do Fornecedor Administragao Médio
impugnacdes.
Impactos
1 Atrasos na execuc¢do da licitacdo, e consequentemente no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo de forma correta dos artefatos relacionados & fase de planejamento da Responsavel: CLEUZE FATIMA DE SOUZA
contratacao. SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolucéo para o setor requisitante/equipe de planejamento para realizacdo de Responsavel: JUCINEIA SANTOS
ajustes nos artefatos elaborados na fase de planejamento. NASCIMENTO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Rec'u'rsos. Falha no processamentq da I|C|t§gao, Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos

A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposicao

1 de recursos administrativos, causando atrasos na execugao da licitagdo e no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Adotar check-list. Responsavel: HENRIQUE DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acata recurso da licitante e refaz procedimento. Responsavel: HENRIQUE DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasp na entrega Des_cumprlme_nto do prazo de entrega Gestio de Contrato  Contratada Alto
do objeto. previsto no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na execucéo de atividades no 6rgéo requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e Responsavel: CLEUZE FATIMA DE SOUZA
implicagBes quanto ao atraso. SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo das san¢fes administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: RAYANE MELISSA COITINHO
DE ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Faltg de designagéo Descumprlmento'do Igdltal e seus anexos, Gestdio de Contrato  Administrago Alto
do fiscal do contrato bem como da legislacgao.
Impactos
1 Possibilidade de responsabilizacéo subsidiaria da Administragao no caso da auséncia de fiscalizagdo do contrato, e falha na execugao
do objeto por parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 adotar check-list. Responsavel: LORENA PEREIRA FIORENZANI
TURCO
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para designacao formal do fiscal. Responsavel: JUCINEIA SANTOS
NASCIMENTO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

ipe de Planejamento
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JUCINEIA SANTOS
NASCIMENTO

Gerente Clinico

1 ID: 1508836 e CRC: E2C9633D



T

% Municipio de Ariquemes
24 04.104.816/0001-16

Av. Tancredo Neves, 2166 - Setor Institucional

|
-
]

&= . www.ariguemes.ro.gov.br

FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO
Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data
Matriz de Gerenciamento de Riscos 123/2023 31/03/2023
ID: 1508836 Processo

Ely iz E
CRC: E2C9633D B
Processo: 8-8233/2023

Usuario: JUCINEIA SANTOS NASCIMENTO
Criacéo: 31/03/2023 13:24:31  Finalizagéo: 31/03/2023 13:25:43

MD5: A909290D6918DDD89833C4CBB38CD149
SHA256: 2A20CF9584B6F9C9EB325BDF383F6D614408AC53EE1DSC8C827226BBOACB61BB

Sumula/Objeto:
Matriz de Gerenciamento de Riscos 123/2023

INTERESSADOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE ARIQUEMES RO 31/03/2023 13:24:31
ASSUNTOS
AQUISIGAO (38285) 31/03/2023 13:24:31
CIENTES
ERICA DA SILVA NASCIMENTO 31/03/2023 14:29:21

ASSINATURAS ELETRONICAS

@l = JUCINEIA SANTOS NASCIMENTO GERENTE CLINICO 31/03/2023 13:26:03
S
Assinado na forma do Decreto Municipal n® 16.426/2020.
LORENA PEREIRA FIORENZANI TURCO Secretaria Municipal de Saide 31/03/2023 15:19:20

e

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 16.426/2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QRCode acima ou ainda através do site transparencia.ariquemes.ro.gov.br
informando o ID 1508836 e o CRC E2C9633D.

DigProc - Gestéo Integrada de Documentos e Processos Eletronicos Péagina 1.


http://transparencia.ariquemes.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=1508836&CRC32=E2C9633D
http://transparencia.ariquemes.ro.gov.br/transparencia/servicos/index.php?link=aplicacoes/protocolo/viewproc&PkProcesso=258185
http://transparencia.ariquemes.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=1508836&CRC32=E2C9633D

	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



